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	PROGRAMME CADRE DES INTERVENTIONS DU FIDA EN MILIEU AU BENIN (ProCaR)

	----------ooo0ooo----------	
PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DU MARAICHAGE


	


FICHES SYNOPTIQUES DE PRESENTATION DES DOMAINES/CHANTIERS DU PROJET PADMAR 

	Intitulé du domaine
	Structuration des acteurs : Mise en place et fonctionnement des Tables Filières Maraîchères
Volet Marketing et Commercialisation             

	Type de financement 
	FIDA 

	Spécialiste Responsable de la mise en œuvre
	RDFM

	Résultats attendus 
	Effet1 : Les acteurs de la filière nouent des partenariats professionnels qui valorisent mieux leurs produits sur des marchés nationaux et régionaux : 
· Les Tables filière maraîchère sont opérationnelles
· Les acteurs nouent des partenariats pour la mise en marché de leurs produits (50 contrats formels signés entre les acteurs pour l’écoulement des produits maraîchers frais et transformés)

	Stratégie de mise en œuvre (méthodologie)
	

	Le PADMAR, l’un des projets phares du portefeuille du ProCaR, ambitionne de contribuer à l’amélioration durable de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et à la réduction de la pauvreté rurale dans la zone d’intervention avec un impact d’accroissement durable des revenus des acteurs du maraichage et l’amélioration de leur résilience aux effets du changement climatique. 
Au-delà de l’exigence sur l’amélioration des conditions de production, de transformation et de conditionnement des produits maraichers cultivés au Bénin, à travers la professionnalisation des acteurs du secteur, le PADMAR ambitionne de faciliter un meilleur positionnement des produits maraichers dans les marchés nationaux et sous régionaux par une meilleure connaissance du fonctionnement desdits marchés. Afin que les acteurs nouent des partenariats professionnels pour la mise en marché de leurs produits. 
Pour y parvenir, l'UGP a développé des partenariats avec la CCIB et les OP faitières (PNOPPA, FUPPRO, FeNOMa et ANaF) pour accompagner la structuration des acteurs et le développement des partenariats d'affaires pour la mise en marche des produits maraichers à travers l'animation des Tables filières et les Unions et Associations Départementales des Familles d'Acteurs.
A cet effet, une série d’activités liées au marketing et à la commercialisation des produits maraichers ont été confiées aux partenaires CCIB et OP.  

	Partenariat
	CCIB, PNOPPA, FUPPRO, FeNOMa et ANaF.

	Réalisations
	Les activités réalisées sur le plan marketing et Commercialisation sont de trois ordres notamment (i) les  étude, (ii) les sensibilisation/Formations et, (iii) la prise en compte d’actions marketing dans les plans d’actions des Tables filières Maraîchage et des Unions et Associations Départementales de producteurs, transformateurs et Commerçants :
1. Etudes
     Deux études ont été réalisées ici :  
· 1 étude sur l'identification et de caractérisation des flux des produits maraîchers entre le Bénin, le Togo, le Nigeria, le Burkina Faso et le Niger (ACDD ; juin 2019) ; ce qui a permis de se faire une meilleure idée des possibilités d’écoulement des produits maraîchers tant au plan national que sous régional ;
· 1 Diagnostic Institutionnel et Participatif (DIP) des acteurs en amont et aval comprenant les commerçants assortis d'un plan d'action (Décembre 2019) avec l'appui de la CCIB. Ce qui a permis de se faire une photographie dans le temps de la situation des commerçants de produits maraîchers au Bénin et avoir une boussole pour l'accompagnement de cette catégorie d'acteurs.
 
2. Formations/Sensibilisations
Une série d’actions de formations ou de sensibilisations ont été réalisées avec les partenaires de mise en œuvre du Projet notamment :
  
  2.1    Sous le partenariat PADMAR / CCIB
· Une 1ère sensibilisation au profit de 200 bénéficiaires a été conduite avec la CCIB en novembre 2019 sur la création des liens d’affaires entre les différents acteurs (Producteurs, transformateurs et Commerçants) avec de nombreuses intentions de collaboration obtenues et formalisées par écrit ;  
· Formation de 73 membres dont 33 femmes sur l’entreprenariat agricole ;
· Formation de 77 membres dont 34 femmes sur la technique de négociation et de recherche de partenariat ;
 
2.2     Sous le partenariat PADMAR /OP
       De nombreuses actions de sensibilisation en lien avec le marketing e la commercialisation ont été également réalisées ici. On peut énumérer entre autres :
· Sensibilisation des acteurs sur l'approche clusters de type ESOP : Ainsi 1308 acteurs donc 845 femmes et 569 jeunes ont participé à ces séances. Une dizaine de commerçants et transformateurs se sont manifestés pour être de futurs agrégateurs maraîchers (leur liste est en disponible) ;
· Organisation des réunions périodiques de concertation entre producteurs et grossistes ;
· Un contrat-type entre acteurs disponible ;
· Sensibilisation des acteurs et des SFD sur le mécanisme de warrantage de produits maraîchers notamment le piment long séché à travers (i) l'organisation d'un atelier de partage des expériences, (ii) l'identification de certaines communes pilote : Ifangni, Kétou, Djidja, Zogbodomey, Covè, Djacotomey, Comé ;
· 746 dont 328 femmes et 263 jeunes ont participé aux sensibilisations des producteurs sur la vente groupée et l'agriculture contractuelle ;
· 6 Comités de ventes groupées fonctionnels. 

3. Prise en compte des aspects Marketing et Commercialisation dans l'organisation et la structuration des acteurs de la filière 
· 7 Associations Départementales de Commerçants (ADCProMa) mises en place ;
· 7 Associations Départementales de Transformateurs (ADTProMa) mises en place  ;
· 7 Unions Départementales de Maraîchers (UDM) mises en place ; 
· 7 Tables Filière Maraîchage départementales mises en place et constituant la Plateforme de concertation des trois Familles d'acteurs ;
· 28 Plans d’Actions des différentes structures validés et mis en œuvre.

4. Quelques réalisations des Familles d'acteurs Amont et Aval et de Tables Filière depuis leur mise en place 
· 27 contrats formels d’affaires facilités et signés entre acteurs de la filière (positionné sur drive);
·  Les actions marketing et commercialisation ont été prises en compte dans les 28 plans d’actions dont la plupart seront mises œuvre à travers les conventions de partenariats avec la CCIB et les OP ;
· Plus de 200 tonnes de produits maraîchers frais ou transformés livrés (ou à livrer) à travers ces contrats ;
· les ¾  des volumes contractualisés le sont au niveau des organisations commerciales communales portées par les UCCM sous forme de ventes groupées ; 
·  les organisations départementales (ADCProMa, ADTProMa et TFM) ont commencé à jouer dans une moindre mesure leur rôle de centralisateur de la demande des produits ;
· l’ADCProMa Plateau par exemple a acheté près de ½ tonne de piment pour ses membres auprès de l’UCCM Adjohoun ;
· un protocole d’accord de vente groupée/achat groupé est en cours de finalisation entre l’UCCProMa-Aguégués (un regroupement de 16 coopératives de commerçants) et l’UCCM Aguégués sous la supervision de la TFM Ouémé ;
· l’ADCProMa Ouémé s’est également lancé dans le regroupement des commerçants de la commune des Aguégués pour permettre l’achat groupé de piment et gombo à la prochaine saison ;
· l’ADCProMa-Ouémé a rencontré le Maire des Aguégués et obtenu de lui, la mise à disposition d’un grand espace de 7 ha sur terre ferme qui servira à l’animation de la vente groupée de ces spéculations la saison prochaine ;
· Une boutique témoin est également installée à Porto-Novo et rendue fonctionnelle par l’ADCProMa-Ouémé pour l’écoulement des produits maraîchers transformés surtout mais également frais dans la capitale administrative de notre pays ;
· des initiatives analogues en termes d’achats groupés sont également en gestation dans l’Atlantique (ADCProMa), dans le Plateau (ADTProMa) et ailleurs.          

	Difficultés 
	La formalisation des liens d’affaires est une pratique à laquelle n’étaient pas habitués les acteurs en relation d’échanges (Producteurs/Acheteurs professionnels) ; lesquels sont caractérisés par l’informel et l’analphabétisme.  

	Approche de Solutions 
	· La sensibilisation de proximité doit se poursuivre aux niveaux des partenaires OP et CCIB avec la facilitation de FTM du PADMAR pour la formalisation des relations d’affaires existant entre les producteurs et les autres acteurs de la filière ;
· De même, les renforcements de capacités tendant à obtenir un nouveau profil de producteurs (Maraîcher orienté Marché selon l’approche SHEP) sont nécessaires à tous les niveaux (sites, communes, départements et national) avec son corollaire, la prospection des marchés de façon permanente et durable ; 
· Sensibiliser et faire comprendre à tous les acteurs que la problématique de Marketing et Commercialisation est transversale aux trois Familles.

	Perspectives 
	La facilitation et le suivi de la mise en œuvre des actions marketing et Commercialisation contenues dans les 28 plans d’actions permettront d’impacter considérablement les différents acteurs (producteurs, transformateurs et commerçants) dans les 7 départements de la ZIP.

	Eléments de discussion avec la mission de la revue
	· Possibilité de mettre en place des grandes surfaces de commercialisation des produits maraichers frais dans les bassins de grande production (chambres froides pour l’exportation des produits).
· Analyser et donner des orientations sur le devenir des Tables Filière afin de leur permettre de jouer pleinement leur rôle de facilitation à l'accès au marché et aux divers services à apporter aux Familles d'acteurs membres ;
· Etendre PADMAR dans les autres communes du BENIN pour faciliter la mise en place des organisations nationales des familles d’acteurs, une condition pour faciliter la mise en place de l’interprofession de la Filière.

	Recommandation proposée
	· Accélérer le processus de mise à disposition des fonds pour la mise en œuvre de la convention avec les OP et la CCIB pour l'accompagnement des Familles d'acteurs et des Tables Filière ;
· Alléger les Procédures de passation des marchés.






