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	PROGRAMME CADRE DES INTERVENTIONS DU FIDA EN MILIEU RURAL AU BENIN (ProCaR)
PROJET D'APPUI AU DEVELOPPEMENT DU MARAICHAGE (PADMAR)



	Intitulé du domaine
	Ciblage

	Type de financement
	FIDA


	Spécialiste responsable de la mise en œuvre 
	RESPONSABLE GENRE, JEUNES ET CIBLAGE

	












Résultats attendus
	Ciblage géographique : vise à développer environ 135 sites maraîchers sur 2 100 ha dont 100 ha en démonstration d’irrigation maraîchère innovante, économe en eau et en énergie dé carbonée. La sélection des périmètres et sites à aménager va privilégier les sites contigus offrant l’avantage de faire des économies d’échelle sur l’aménagement, la protection de la ressource en eau et le désenclavement, permettra d’aller plus rapidement vers la création des « cluster maraîchers »).

Ciblage des bénéficiaires : le PADMAR ambitionne d’atteindre 20 000 bénéficiaires directs soit 120 000 membres des ménages, dont 17 000 exploitants maraîchers et 3 000 emplois dans les métiers en amont et en aval de la production. L’objectif est d’atteindre au moins 40% de femmes et 50% de jeunes et jeunes adultes parmi les bénéficiaires directs. De façon spécifique, le PADMAR s’adresse aux cibles suivantes :
·  Petits producteurs et petites productrices vulnérables exploitant 
·   Jeunes hommes et jeunes femmes producteurs maraichers issus exploitations familiales agricoles
· Groupements de femmes productrices
· Jeunes ruraux hommes et femmes porteurs d’initiatives dans la production
· Organisation professionnelles agricoles (OPA)
· Jeunes hommes et femmes ruraux sans emploi porteurs d’initiative en aval et en amont de la filière (Amont : fournisseurs d’intrants ; compostiers, semenciers, etc. /Aval : transformateurs, commerçants)
· Jeunes hommes et jeunes femmes artisans ou techniciens porteurs d’initiative en aval et en amont de la filière (plombier, technicien réparateurs, électriciens, forgerons, foreurs, etc.)
· Femmes transformatrices des produits maraichers
· Femmes commerçantes des produits maraichers
· Organisations professionnelles en amont et en aval de la filière
· Acteurs et actrices formalisés du secteur privé fournisseurs de services en amont et en aval de la production.
3- Ciblage technique : le projet contribue à la dynamique nationale d’intensification des filières maraîchères, avec un accent sur la promotion et la professionnalisation des petites exploitations maraîchères, à travers l’appui accompagnement à la promotion des alternatives économiquement viables à l’usage exclusif d’intrants synthétiques non homologués.
4-Spéculations prioritaires ciblées : la tomate, le piment, l'oignon, la grande morelle, l'amarante, le gombo, le crincrin, le tchayo, la carotte, et le chou. Ce choix reste toutefois ouvert à d’autres spéculations maraichères sur la base de la demande du marché.

	





Stratégie de mise en œuvre (Méthodologie)
	La stratégie de ciblage du PADMAR est inclusive et s’arrime aux stratégies nationales de territorialisation du développement agricole et de promotion des filières et des "clusters agricoles" portée par les Agences Territoriales de Développement Agricole (ATDA). 

Ciblage géographique : Le processus de choix des sites d’intervention à l’intérieur des communes d’intervention a été supervisé par les DDAEP avec l’implication des autorités communales, préfectorales, des unions communales des maraichers et des unions communales des producteurs par endroit et les TSM devenus opérationnels courant février 2018. Il est à noter qu’avant l’opérationnalisation des ATDA intervenue (courant fin 2018 début 2019), les actions de promotion de filières agricoles dont le maraichage étaient portées par les DDAEP. 
Ces actions de prospection ont été renforcées par des études foncières  dans les communes d’intervention pour de i)- recenser les sites potentiels à aménager ; ii)- analyser les statuts fonciers actuels des sites à aménager ; iii)- analyser les opportunités d’insérer les jeunes et les femmes et d’autres personnes désireuses de s’installer sur les sites aménagés ; iii)-recenser, analyser et capitaliser les expériences passées d’installation des jeunes dans l’agriculture ; et iv)- proposer des mécanismes de renforcement de la sécurité foncière des bénéficiaires du projet.
 
Ciblage des bénéficiaires :  la sélection des bénéficiaires est déclinée en plusieurs étapes. La constitution des dossiers de candidatures facilitée par les TSM. La sélection des bénéficiaires est portée par les Comités Communaux d’Appui aux Acteurs Maraichers (CCSAM) présidé par le représentant du maire. Sa composition prend en compte l'ATDA, la DDAEP, les acteurs / actrices en amont et en aval de la filière ; l’Union Communale des Maraichers ; la société civile (pour veiller à la transparence du processus) et les Services Financiers Décentralisés (SFD). Le secrétariat dudit comité est assuré par le TSM. A l’aide de grilles de sélection le CCSAM procède à la sélection des potentiels bénéficiaires du Projet parmi les dossiers soumis. Un procès-verbal précise les décisions prises. L’analyse de dossiers sélectionnés, conduite par l’équipe technique du projet vise à prioriser les dossiers éligibles au regard des objectifs du projet pour le semestre. Les plans d’affaires et plans de campagne constituent le moyen de financement des besoins des bénéficiaires. L’approbation des dossiers des bénéficiaires est assurée par les Comités Territoriaux de Planification et de suivi des projets du ProCaR. Ils sont présidés par les DG/ATDA et intègrent les DDAEP ; la FUPRO ; la CCiB et de l'ASF Bénin du pôle siègent au CTP. 
Le mécanisme de mise en place des appuis est soutenu par des mesures de facilitation telles que la sensibilisation, l’information et la communication à travers des canaux et supports de proximité facilitant ainsi la participation des cibles visées par le projet.

	Partenariat
	Plusieurs partenariats ont été conclus pour assurer l’efficacité du ciblage. Il s’agit des acteurs suivants :
1. CCSAM : mis en place par arrêté communale, ils sont dirigés par les représentants des maires. Ce comité porte l’étape de sélection des dossiers des potentiels bénéficiaires en appréciant à l’aide d’une grille la qualité des dossiers soumis par les bénéficiaires. 
1. DDAEP : appui les TSM à travers son rôle régalien de contrôle et de suivi des activités agricoles.
1. ATDA : appui les TSM et accompagne les actions de promotion de la filière au niveau de son territoire et préside les CTP.
1. CTP : approuve les dossiers, coordonne la planification et le suivi au niveau de son territoire de compétence.
1. FUAC : appui les bénéficiaires dans l’élaboration de leur plan d’affaire, apporte un appui technique au CTP et anime des renforcements de capacités au profit des TSM et bénéficiaires pour la mise en œuvre de leur plan d’affaires.
1. Centre Songhaï ; contribue au renforcement des capacités des bénéficiaires sur des thématiques spécifiques en lien avec le post-récolte.
1. CEPTAKI contribue au renforcement des capacités des bénéficiaires sur des thématiques spécifiques en lien avec la gestion des activités génératrices de revenus.

	Réalisations
	Au cours de la période sous revue, plusieurs réalisations relatives au ciblage géographique et le ciblage des bénéficiaires du projet sont à considérer. En effet, l’élaboration de la stratégie de ciblage du Projet, d’une note opérationnelle de ciblage du PADMAR et leur internalisation par les différentes parties prenantes au projet a été le point de départ d’opérationnalisation du ciblage. 

· Ciblage géographique des sites d’intervention : 
· Organisation des missions conjointes Mairies- DPP/MAEP-UCCM- DDAEP et PADMAR/ProCaR d’identification des sites maraichers ont été réalisées et ont permis de disposer par commune d’un répertoire de sites maraichers en cours d’exploitation et des sites potentiels à aménager par le Projet. De plus, les études foncières conduites dans 20 communes d’intervention ont permis de disposer d’informations détaillés sur les sites par commune concernée toute chose devant faciliter le processus de sélection. 
· Etude foncière complémentaire dans vingt (20) communes d’intervention du PADMAR notamment Zogbodomey, Za-Kpota, Covè, Zangnanado, Ouinhi et Adja-Ouèrè. Abomey-Calavi, Athiémé, Comé, Lokossa, Dogbo, Lalo, Ouidah, Adjohoun, Aguegues, Bonou, Dangbo, Porto Novo, Ifangni, Zè.
· 296,25 ha ont été aménagés. 

· Ciblage des bénéficiaires :  
· Elaboration de la stratégie de ciblage y compris la caractérisation détaillée des cibles du projet et la description du processus de ciblage ont posé les bases d’une bonne compréhension de la stratégie de ciblage des bénéficiaires par les acteurs clé de mise en œuvre du PADMAR. 
· Organisation de séances d’appropriation de la note de ciblage par les cadres du projet et des TSM, FTFM et des membres des CCSAM et une campagne communale d’information organisées. La présentation du PADMAR aux conseils communaux de la ZIP ont permis de faciliter l’accès au foncier sécurisé des jeunes et des femmes. Des séances de communication ciblée de proximité au profit des jeunes et des femmes ont suscité l’engouement des groupes cibles au projet. L’organisation ateliers de travail sur la logique d’intervention du projet, facilités par la DPP/MAEP ont eu lieu avec les structures partenaires de mise en œuvre du projet. De même, des visites d’échanges auprès des projets agricoles intervenant dans le sud Benin tels que PROFI, PAIVO ont permis d’une part de capitaliser sur les leçons apprises mais aussi d’identifier des pistes de synergie d’actions.
· L’installation et l’opérationnalisation des CCSAM dans les 27 communes (54 sessions du CCSAM);
· L’installation et opérationnalisation des CTP (04 sessions organisées)
· Au 10 octobre 2020, 10456 bénéficiaires directs ont été touchés par le projet, par rapport à l’atteinte de la cible à mi-parcours qui est de 6759, cet effectif représente 155%.
· 4066 bénéficiaires ont eu accès à au moins l’un des facteurs production 
· 4586 personnes ont été formées à des activités génératrices de revenus ou à la gestion des entreprises 
· 62736 personnes sont touchées indirectement par le projet. 

	Difficultés/Approche de solution
	
	Difficultés
	Approche de solution

	Longueur du processus de réalisation des travaux d’aménagement 
	Accélérer la réalisation des aménagements des sites 

	Longue procédure d’acquisition des kits
	Renforcer le processus de passation des marchés avec les communaux

	Faible développement des maillons transformation et commercialisation
	Appuyer la mise en œuvre du plan d’action des familles d’acteurs 





	Perspectives 
	Poursuivre le processus de ciblage pour atteindre les objectifs du projet en tenant compte des aspects genre énoncé dans le projet

	Éléments de discussion avec la mission de la revue
	

	Recommandation proposée
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